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La fiscalité, un atout parfois déterminant mais loin d’étre un critere unique

Lattractivité des talents au Luxembourg

Par Fanny BUEB, Partner, International &
Corporate Tax, ATOZ

ans le monde dynamique
D de la finance au Luxem-

bourg, attirer et retenir
des talents qualifiés et expéri-
mentés est un enjeu crucial pou
maintenir la croissance et la .
compétitivité de la place luxem-
bourgeoise. Lorsqu’une
personne physique
doit choisir un pays
d’implantation, a des
fins professionnelles ou
d’investissement, ’exis-
tence d’incitatifs fiscaux
pour les personnes physiques
fera trés probablement partie des
critéres qui seront étudiés mais ne
constituera certainement pas le critére
principal de la décision finale. Il est par
ailleurs primordial que le pays d'implan-
tation soit suffisamment attractif pour les
entreprises qui souhaiteront s’y implanter
et y embaucher des salariés.

La réputation de la place financiere luxembour-
geoise au sein de 1'Union européenne, et au-dela,
n’est certainement plus a faire. Afin d’assurer l'at-
tractivité et la croissance de la place, il est donc im-

portant que les recruteurs et les pouvoirs pu-
blics soient en mesure de saisir les facteurs
d’attractivité du Luxembourg et ce, tant
pour les salariés que pour les employeurs.
. Dans cet article, nous allons nous focali-
| ser sur les attraits du point de vue des sa-
ariés d’entreprises luxembourgeoises.

En premier liey, il est important de noter
que le secteur financier étant au-
L jourd’hui par nature totalement déma-
L térialisé, toute mesure visant a attirer
' et retenir des talents devra tenir
compte d’une tendance lourde
. du marché, a savoir un besoin
4 croissant de flexibilité de la part
des salariés, tendance qui s’est
.\ significativement accentuée
depuis la pandémie de Covid-
19 et 'essor spectaculaire du
[* télétravail qui en a découlé. De-
\'; puis, les salariés sont devenus
~de plus en plus exigeants en
matiére de flexibilité au travail.

Cette nouvelle exigence doit toutefois faire face a
des enjeux fiscaux et de sécurité sociale qui pesent
tant sur les salariés que sur leurs employeurs
dans les différents pays concernés. En effet, il faut
d’une part s'assurer que l'exercice du télétravail
des salariés dans un pays différent de celui dans
lequel I'employeur est établi ne remette pas en
cause la résidence fiscale dudit employeur (no-
tamment du fait d'une réduction de la substance
dans le pays d’établissement de I'employeur) ou

n’entraine la reconnaissance d’un établissement
stable de I'employeur dans le pays dans lequel le
salarié exerce ses fonctions.

D’autre part, il est important que le recours au té-
létravail n’engendre pas des cotts supérieurs pour
I'employeur du fait d'une augmentation des obli-
gations de déclaration et de paiement des cotisa-
tions de sécurité sociale dans le pays d’exercice des
fonctions du salarié en cas de franchissement de
certains seuils d’exercice du télétravail. Ce sujet est
particulierement pertinent pour le Luxembourg
qui se trouve au centre de I'Europe et qui est le
lieu de travail de nombreux salariés frontaliers ré-
sidant en France, en Allemagne, ou en Belgique.
En effet, fin 2023, sur plus de 483.000 travailleurs
luxembourgeois, environ 47% étaient des travail-
leurs frontaliers (soit environ 227.200).
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Par ailleurs, a la suite du Brexit, plusieurs 4
groupes ont dii délocaliser une partie de
leurs activités en ouvrant des bureaux dans
des Etats membres de 'Union européenne,
entrainant un transfert de certaines équipes
et fonctions en dehors du Royaume-Uni. |
Les fonctions les plus touchées étaient gé-
néralement les fonctions réglementaires ‘|
dont la relocalisation a largement profité
au Luxembourg, au sein de I'in-
dustrie des fonds d'investisse-
ment en particulier.

Les criteres principaux retenus
par les groupes dans le cadre de ~
cet exercice de relocalisation étaient
nombreux et reposaient généralement
non pas sur les avantages fiscaux dont
pourraient alors bénéficier les salariés de ces
activités relocalisées mais sur I'environnement
macroéconomique ainsi que sur la stabilité poli-
tique et financieres des juridictions envisagées.

Sil'on fait un tour d’horizon de ce qui a pu se passer
dans certains pays voisins, on est amené a conclure
que l'attraction des talents ne peut pas uniquement
reposer sur la mise en place de régimes fiscaux avan-
tageux. Méme si nous ne disposons pas de statis-
tiques a ce sujet, la mise en place de régimes fiscaux
avantageux, comme cela a été fait par le Royaume-
Uni, le Portugal et I'Italie, n'est certainement pas suf-
fisante pour attirer des talents et encore moins pour
délocaliser une industrie. Toutefois, cela ne signifie
Ppas que ce type de régimes fiscaux soit dépourvu
d'utilité, méme si cette utilité sera sans doute étre li-
mitée a l'attraction de profils bien particuliers.

Quant au Luxembourg, méme s'il est
doté de plusieurs régimes d’exonéra-
tions d'impdts spécifiques pour les
contribuables personnes physiques,
il faut garder a l'esprit que le taux
d’imposition marginal sur les reve-
| nus reste assez élevé pour les hauts
salaires qui peuvent subir une impo-
sition pouvant atteindre 45% envi-
L ron (taux marginal d'impdt, majoré
de la contribution de solidarite de
7% ou 9% en fonction du ni-
veau annuel de revenus).

Toutefois, un des avantages
du Luxembourg par rap-
| port a d’autres pays euro-
\ péens résulte du cofit du
travail car le taux de coti-
sations sociales pour les em-
i ployeurs denviron 15% est
L 7y .
1 généralement bien plus bas
que celui appliqué dans les
autres pays européens. Par ailleurs, un avantage ad-
ditionnel pour les hauts salaires est que la base an-
nuelle de calcul des cotisations sociales est plafonnée
a environ 150.000 €, de sorte que la tranche dépas-
sant ce montant n'est pas soumise a cotisations.

Le Luxembourg offre également des avantages fis-
caux qui peuvent étre attrayants pour certaines ca-
tégories de salariés, comme l'exonération des
plus-values a long terme dans des participations
minoritaires (c. a d. que les plus-values réalisées au-
dela d"une période de détention de 6 mois sur une
participation inférieure ou égale a 10% sont totale-
ment exonérées d'imp6t sur le revenu). Certains dé-
tenteurs de parts bénéficiaires (comme le carried

interest) pourront donc se prévaloir d'une exonéra-
tion sur ce type de revenus. Il existe également une
exonération de 50% sur certains dividendes percus.

Depuis I'année d’imposition 2021, un nouveau ré-
gime attractif dénommé «la prime participative» a
en outre été mis en place pour les salariés d’entre-
prises luxembourgeoises qui peuvent ainsi bénéfi-
cier, sous réserve de certaines conditions et
limitations, d"une exonération de 50% du montant
de la prime versée par leur employeur en fonction
du résultat positif de 'entreprise, permettant ainsi
d’alléger significativement I'impact fiscal de leur
rémunération annuelle en cas d’octroi d"une prime
d’un montant élevé.

Enfin, depuis 2011, le Luxembourg bénéfice d'un
régime fiscal attractif pour les impatriés (salariés
hautement qualifiés venant de l'étranger). Ce ré-
gime de faveur a pour objectif d'aider les entreprises
luxembourgeoises a attirer du personnel qualifié,
en exonérant certains avantages accordés a ces sa-
lariés en raison de leur installation au Luxembourg
pendant une période maximale de huit ans.

1l est important de noter que ces différents régimes
fiscaux peuvent effectivement influencer la prise de
décision de salariés qualifiés et/ou expérimentés de
venir s'installer au Luxembourg. Toutefois, ces avan-
tages fiscaux ne suffisent pas a eux seuls a justifier la
décision de s'implémenter au Luxembourg. En effet,
il est également important que le lieu d'implantation
du salarié soit suffisamment attrayant sous d’autres
points de vue pour attirer et retenir les talents.

A cet effet, plusieurs criteres sont généralement
étudiés par les employés pour déterminer le lieu
dans lequel ils s’installeront : environnement

macro- économique du pays et/ou de la ville dans
laquelle ils envisagent de s’installer, stabilité poli-
tique et financiere, imposition des revenus salariés,
et également d’autres catégories de revenus (qu'ils
pourraient réaliser dans le cadre de leur profession,
ounon : plus-value, carried interest, revenus locatifs,
dividendes), protection sociale, infrastructures,
qualité de vie, etc.

Il est a noter que le nombre d’habitants au Luxem-
bourg est en croissance constante depuis plus de 30
ans. Au 1 janvier 2023, le Luxembourg comptait
plus de 660.000 habitants, dont prés de 47,4% n’ont
pas la nationalité luxembourgeoise. A ce jour, plus
de 180 nationalités sont représentées au sein de la
population du Luxembourg. La croissance et la di-
versité des habitants du Luxembourg démontre
bien l'attractivité générale du Luxembourg, malgré
I'absence de régime fiscal privilégié, comme cela
peut exister dans des pays voisins comme I'Italie
ou le Portugal al'heure actuelle. On peut également
constater que le régime fiscal des non-domiciliés
qui a longtemps été utilisé pour attirer des talents
au Royaume-Uni et soutenir la place londonienne,
est de plus en plus remis en cause.

Le nouveau gouvernement luxembourgeois, dont
sonnouveau Premier ministre Luc Frieden, a d’ores
et déja fait part de son souhait d'élargir et assouplir
les différents régimes fiscaux pour les personnes
physiques afin de rassurer les employeurs et leurs
salariés sur la pérennité des régimes fiscaux déja en
place et assurer ainsi la continuité et la croissance de
la place luxembourgeoise pour les années a venir.

Fanny BUEB,
Partner - International & Corporate Tax,
ATOZ

capitalat work

Wealth Manag,ement.E Foyer Group

~ Over 30 years of expertise
in wealth management

and estate planning -




	AGEFI - mars 2024 - page 1 - FAB article - Publication
	AGEFI - mars 2024 - FAB article - Publication



